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~. Pazarlamada Uriin

7.3 Uriin Yasam Egrisi Tekrar Sil
Bastan Cizilebilir mi? —- OMUR

Insanlar gibi, markalarmn da yasam egrileri var. Markalar
da insanlar gibi doguyor, biiyliyor, gelisiyor ve eger
herhangi bir sekilde genglik iksirini bulamazlarsa 6liime
mahk{im oluyorlar. Belki de markalar1 insanlardan ayiran
en Onemli 6zellik, markalarin - gerekli 6nlemler alind1g1
takdirde- 6liimsiiz olabilmeleri... Burada marka
sahiplerine, markalarini her zaman diri, geng ve dinamik
tutabilmek i¢cin 6nemli gorevler diisiiyor: Daha
yaslanmaya yiiz tutmadan markalarmna “genclik agis1”
yapmalari, marka yasam egrileri gelisme evresine girer
girmez, markaya yapilacak eklemeler ve yeniliklerle, yeni
yasam egrileri tiretmeleri gerekiyor. Yani daha marka
yaslanmadan, yeni tirtinleri, tarli yenilikleri tiketicilere

sunarak, yaslanmanin 6niine gegmek 6nkosul.

Ozellikle giinimiizde marka 6 mirlerinin gitgide
kisaldigm1, pazarda basarili olabilenlerin oranmnin giderek
distiigiinii biliyoruz. Boyle bir yogun rekabet ortaminda,
yasam egrisini uzatmak, ayni markadan yeni yagam

egrileri tiiretmek hi¢ de kolay degil.

Bazen marka, tiikketicibelleginde o kadar iyi bir yer
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edinmis oluyor ki, {irlin yagam egrisi son bulsa, hatta
pazarda olmasa bile tiiketicileri markay1 unutmuyor,
unutamiyor... Dogal olarak boyle 6rnekler cok fazla degil.
Iste asagida boyle nadir 6rneklerden birinin &ykiisiinii
okuyacaksiniz. Séziinii ettigimiz O miir markas1 uzun yillar
sessiz kaldiktan sonra, 2005’te GidaS A ¢atis1 altinda tekrar
hayat bulur. Okuyacaginiz vaka, Subat 2005’te tekrar
pazara sunulan Omiir’{in yeni bir yasam egrisi ¢izmek

i¢in, pazarlamaya dair yaptiklarinin kisa bir 6zetidir. (Not:
Kasim 2006 da ise Sabanci Holding tarafindan borsaya
gonderilen aciklamada, GidaSA 'min Omiir Pili¢’i satma

karart aldigi agiklanmigstir)

1) “Omiir” Egrisi Nasil Canlamr?
72 yildir bilinen bir marka olan Omdir, 2004 itibariyle triin
“Omiir” egrisini canlandirma karar1 alir. Bunca yildir
bilinen ve hala belleklerde eski yerini koruyabilmis, ancak
uzun yillardir raflarda ne Uriin olarak gériinen, ne de
iletigimi yapilan bir markanin nasil olup da “sil bastan”
iiriin yasam egrisi ¢izme kararialdigini isterseniz hep
birlikte inceleyelim. Ciinkii boylesi canli bir 6rnek,

pazarlama kitaplarinda dahi zor bulunur.

Cook Eskiden...

1950 yilinda Tiirkiye’nin ilk entegre pili¢ liretim tesisi,
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Fikret Yiizath tarafindan O miir markas1 altinda kurulur.
Istanbul, Zeytinburnu’nda 34 doniimliik bir arazide
baslayan tiretim, kisa siirede toplam 25.000 tavuk
kapasitesine ulasir. O yillarda pili¢ tiretimi igin
yurtdigindan aliman teknik bilgiler 1518inda, en son
teknolojiler kullanilarak yapilan yetistirme ve tiretim,
sonuglarini kisa siirede verir. Omiir Pili¢ herkesin bildigi,
sevdigi ve giivendigi bir marka oluverir. Hatta 1956’da
kuruldugu sdylenen, E-5 karayolu tizerindeki O miir
Restaurant, 6zel olarak yurtdisindan getirdigi monulerle
(6rnegin, “chicken in the basket”) tinlenir; bu moniiler i¢in
Isvicre’den pili¢ ¢cevirme, soslama makineleri ithal eder.
Ardindan da acimasiz rekabet kosullar1 ve yasanan
ekonomik zorluklar nedeniyle, Yiizathi Ailesi O miir
Pili¢’in Uretimine 1985 yilinda son verir. Bir diger
ifadeyle, {iriin yasam egrisini tamamlar ve {iretilmez,
konusulmaz, duyulmaz, hissedilmez olur. Ancak o hep
nankdr oldugunu belirttigimiz tiiketici bellegi, is O miir e
gelince, markay1 pek de 6yle cabuk unutamaz. Nisan-
Mayis 2004’ te yapilan tiketici arastirmalarinda, O miir
markasmin Istanbul’da bilinirliginin %60’ lara kadar

¢ciktigmni gosterir.

Esasinda Omir Pili¢ tretime her ne kadar 1950’ lerde
baslamis olsa da, markanm tarihgesi 1933’ lere, Mustafa
Kemal Atatiirk ve Ismet Indnii’ye uzanmaktadir. O miir i

Tirkiye’ye kazandiran Fikret Yiizath, Kurtulus Savaginda

Ik Omiir logosu

orneklerinden

E-5 karayolu tzerindeki

Omir Restaurant

Uzun yillar belleklere

kazinan O miir logosu
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cephede savasmus bir asker ve Ismet Indnii’niin yaveridir.
Cumhuriyetin kurulmasmin ardindan iki dénem
milletvekilligi yapar. Bu sirada Ismet Pasa’nin istegi ile
Tarim Reformu {izerinde ¢calisir ve TBMM’e, koyliiye
tesvik verilmesi Onerisini getirir. Tarim reformu énerisini
pek hos karsilamayan diger milletvekilleri ile arasinda
goriis ayriligi ¢ikinca, Trakya Bolgesindeki siitleri
toplayarak isleme fikriyle istanbul’a doner. Ermeni usta
Cilingiryan’m teknik bilgisi yardimiyla bu ise baglar. O
donemde herkes O miir siitlerinin diger siitlere gdre daha
farkl bir kokusu oldugunu séylemektedir. Bu sdylentide
gercek payida var. Clinki ustalar, Urettikleri inek sitiine
bellioranda koyun siitli de katarlar. Bu islemi y1l boyu
strdurebilmek i¢in ise, daha o donemlerde koyun sutuni

dondururlar.

Markaya Ruh Katanlar

Fikret Yiizath ger¢ekten inanilmaz bir kisidir. Tam
anlamiyla inand1gmi yapan, bildigi dogrulardan
ayrilmayan, idealleri ugruna maddi ¢ikarlar1 hige sayan bir
oncudur. Kurtulus Savasinda kahramanca ¢arpismasinin
yan1 sira, onu Atli Spor K ulibiinii kurarken, O miir
tesislerini ag1ip genisletirken, Tarim Reformu ¢alismalarmi
yiiriitiirken ya da Istanbul Bahgelievler’i bugiink i haline
getirirken goriyoruz. Cam kapta ve folyo kapakli yogurdu
da, meyveli yogurdu da Tirkiye’de ilk Ureten yine

Omiir’diir. Ancak bunlar bugiine kadar pek duyurulmaz,
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bilingli bir tercih olarak sansasyondan uzak kalmir. {lging
bir sekilde, Yiizatl’nin kisisel 6zelliklerinin O mir
markasma da yansidigini ve tabii ligiincii kusak
Yiizatl’larm da markayi Sabanci Ailesine “sunarken”
benzer ilkeleri benimsediklerini gdzlemliyoruz. Yani

marka ruhu eger en bastan dogru sekillendiyse, kolay

kolay zaman agimina ugrayamiyor...

G1daSA’nin Genisleme Politikasi

Bir yanda O miir markas1 bdyle bir profil ¢izerken, diger
yandan da GidaSA, gida sektoriinde hizla biiyiime yolunda
kendisine bir hedef belirliyor. Sabanc1 Gida ve
Perakendecilik Grubu Baskani Haluk Dinger gida
sektoriinde lider olmak istediklerini ¢ilinkii Tiirkiye’ nin
gida sektoriinde ¢ok 6nemli bir potansiyele sahip
oldugunu, toplam tikketim harcamalarmizin %25’inin
gidaya gittigini her firsatta tekrarlamakta. Zaten o nedenle
kisa bir zaman araliginda Grubun Piyale ile biskvi,
icecek, corba, puding isine; Saka ile su, Deren ile de cay
sektoriine girdigine tanik oluyoruz. Haluk Dinger “gat1
marka” anlayisiyla, koklii markalaribiinyelerine katma
isteginde olduklarmi vurguluyor. Iste GidaS A bdyle bir
donemden gecerken, Yiizatli Ailesibir yanda
unutulmasma kiyamadiklar1 dede yadigar1 O miir markasi,
diger yanda farkli bir odaklanma gerektiren halihazirda
faaliyet gosterdikleri iskolu arasinda gidip geliyorlar. Bu

arada Omiir markasmni satmalar1 icin cesitli tek liflerle
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karsilasiyorlar. Bu tekliflerin bazilar1 yurtdigi kokenli
Ama belli ki, Kurtulus Savas1 Gazisinin kendi elleriyle
kurup gelistirdigi bir markay1, yabanci ellere teslim etmeyi
i¢lerine bir tiirlii sindiremiyorlar... Sonunda ilging bir
gelisme oluyor ve Yiizath Ailesi, dedelerinin O miir
markasi i¢in Sabanc1 Ailesinin iyi bir “yuva” olacagini
diisiiniiyorlar. Omiir markasin1 Sabanc1 Ailesine katma
fikri, ortak aile dostlar1 Feyyaz Berker yardimiyla Sakip
Sabanc1’ya iletiliyor ve Mart 2004 te, Sakip Sabanc1’nin
vefatindan kisa bir siire 6nce, satis islemi sembolik bir
ticret karsilig1 gerceklesiyor. Belli ki, Fikret Yiizath
markasina kendi kisisel 6zelliklerini de katmay1 ihmal

etmemis. ..

Tiirkive’de Bevyaz Et Sektorii

Bircok sektdrde oldugu gibi, beyaz et sektoriinde de
markasizlar toplam sektoriin %84’ {inii olusturuyor.
Tahmini pazar biiylikiigii 870.000 ton. Pazarmn yillik
bilyiime oran1 ise %12,5. Ulkemizde markah pili¢
tiketiminin %30’ u ¢ biiyik ilde ger¢eklesiyor;
Istanbul’un pay1 ise %64. Yani (¢ buytik il ve 6zellikle de
Istanbul, mevcut pazarda satiglarin agirh@mi olusturuyor.
Deger olarak ise, yaklasik 1,6 milyar ABD Dolar’lik bir
pazardan s6z ediyoruz. Bunun %581 ya da 930 milyon
ABD Dolar1 “evde tiketim”, 670 milyon ABD Dolar1 ise
“ev dis1 tilkketim”. Ev pazarmnm ise ancak %26 ’s1 markali,

geriye kalan %84’1i ne yazik ki markasiz tirtinler
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tarafindan karsilaniyor. Bir diger ifadeyle, markali beyaz
et tireticilerinin isi hi¢ de kolay degil. Esasinda derya gibi
bir pazarin i¢indeler, ancak ¢ok azindan pay alabiliyorlar.
Bir de simdi bu kosullara O miir markasmnin pazara girisi
eklenince; yakin gegmiste markali beyaz et tireticilerinin
yasadiklari mali sikintilar, tiketici géziinde kaybedilen
guven, hormonlu yem tartigmalar1 da diisiiniiliince, diger
markali beyaz et iireticilerin isi ¢ok daha zorlagmis
gorundyor. (Bu vaka Mart 2005 te kaleme alimmastir.
Biitiin diinyayr sarsan kugs gribi ise 2006 'nin kig aylarinda

ortaya ¢iktigindan, yazida sozii edilmemektedir).

2) Omiir’iin Yeni Marka Kimligi
Mart 2005’ te gdriistiigiimiiz GidaS A Ciftlik Is Birimi
Pazarlama Miidiirii Giilden Kayahan ve Halkla Iliskiler

sirketleri MPR’den Nazan Ergiilen Sarman bize yeni logo,
kurum ve marka kimligi hakkinda detayl bilgi veriyor.
Omiir logosunun eski ve yeni halini karsilastirinca, birgok
basarili logo yenilestirme ¢calismasinda oldugu gibi,
burada da eski logodakikuvvetli 6gelerin
degistirilmedigini, ancak giincellendigini goriiyoruz.
Landor sirketinin gergeklestirdigi logo ve kurumsal kimlik
calismasinda canlhiligi, enerjiyi, dinamizmi, uzmanhgi,
iddiali durusu, dogan giinesi temsil eden kirmizi renge
sahip ¢ikiliyor. Kirmizi kiirede yer alan ii¢ boyutlu tasarim
ise, Omiir’iin gelecekte acacagi yeni iiriin gruplarmi

miijdelemekte. Kirmzi kiireyi saran yesil renk, dogalligi,
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saghgi, tazeligi yansitmakta.

Omiir’iin yeni logosu i¢in tiiketici arastirmalarinda hep
olumlu sézler isitiliyor. Ornegin logo tarifi i¢in tiiketiciler
tarafindan “gok modern”, “parlayan giines”, “canli”,
“geng” gibi ifadeler sik¢a kullaniimakta. Isteniyor ki logo,
bir ¢iftlikte tiretilen taze ve dogal tiriinleri en giizel

halleriyle ¢agristirsin.

2.1) Ambalajve Paket

Omiir markas1pazara girerken bir konuda daha pazara
liderlik yapiyor. Daha maliyetli olmasina karsin, ithal
edilen ve bitun piligte kullanilan vakum poset
uygulamasini baslatiyor. Ayrica pargali iiriinlerde
kullanilan, 6zel kilitli ve baskili ambalajiyla beyaz et
sektoriinde, hijyen ve saglik konusundaki ¢itayi biraz daha
yukari ¢ekiyor. Ne mutlu boyle ek rekabet kosullar1
yaratarak, pazarin kalite standartlarini yiikseltebilen
markalara. Yine rakiplerden ayrisabilmek i¢in, genelde
kullanilan sar1 ve turuncu polistren tabak yerine, dogay1 ve

canlilig1 ¢agristirmak igin agik yesil tabak tercih ediliyor.

2.2) Fiyat ve Dagiim

Omiir pazara girdigi Subat 2005’ ten bu yana, fiyat yapisini
pazar ortalamasma gore belirliyor. Ozelliklere maliyetlere
bakildiginda, ambalaj malzemesinin daha hijyenik, daha
saglikli kosullarda tiriinii tiikketiciye iletme islevide goz

oniine alindigimda, bu fiyat yapismim belkide tanitim fiyati

Gorsel 1 ve 2. Eskive
yeni logo yan yana
(diskette, kitapcikta ve
dia olarak mevcut)
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oldugunu sdylemek yanlis olmayacak. Tiirkiye’de beyaz et
fiyatlarini, kirmizi et ile karsilastiracak olursak; beyaz et,
kirmiziya gore 1/3 daha ucuz. Yurtdiginda beyaz et,
kirmiziya gore daha da ucuz, oran ise 1/5. Belli ki
GudaSA’ya ait Adapazarr’ndakikiimeslerde kisa stirede
kapasite darlig1 yasanacak. Ciinkii su anda Omiir Pili¢ iic
ilde ve agirlikli olarak da biiyiik perakendecilere ve
zincirlere dagitilmg bulunmakta. Ilging bir sekilde,
modern perakendeciligin gelismesi, markali, ambalajh
beyaz et kategorisini de buyutiyor. Sadece modern
kanallar olarak bakildiginda, beyaz etin yillik satis artig1
%24, yani pazar ortalamasinin bir kat1 kadar. Zincir
marketler beyaz et i¢in inanilmaz bir potansiyele sahip.
Zaten bu nedenle Omiir, ilk etapta pazara girmek icin

zincirleri tercih ediyor.

2.3) Marka Soylemi ve ‘Bizim Kiz’

Marka vaadi “saglikli, lezzetli ve dogal” ¢oziimler sunarak,
tiketicisinin yasam kalitesini artracak bir marka
konumlandirmasma gotiiriiyor bizi. Bu vaat de “Bir O miir
Genglik” sloganiyla hayat buluyor. Omiir’iin reklam ajans1
Yorum Publicis. Marka iletisiminin belkemigini, markanin
dogal, saglikl ve taze {irlinler sunmas1 olusturuyor. Bu sekilde
beslenen tilkketici saglikli, canli, neseli ve mutlu olabiliyor.
Tim bu marka vaadinin ardinda ise koskocaman Sabanc1 ismi,

verilen sdzlerin kanit1 olarak karsimiza ¢ikiyor.
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Marka kimliginin s zciiliigiinii ise simdilik “Bizim K1z”
olarakanilan sevimli bir pili¢ tistleniyor. Bizim K121, ister
basin toplantisinda “jingle” esliginde dans ederken, ister
market etkinliginde, ancak hep ama hep O miir markasinm
yaninda gdriiyoruz. ilging olan Omiir markasinmn ilk yasam

egrisinde de Bizim K1z’ 1n daha yasl versiyonunun yer almasi.

Yani “Bizim K1z”lar O miir’iin kaderi gibi. ..

3) Konumlandirma Nasil Yapildi?

Omiir kendisine “saghk” ve “lezzet” yolunu segmeden dnce,

iki farkli kavram (konsept) deniyor. Bunlardan birincisi
“koruyucu melek” olarak adlandiriliyor. Markanin tiketicisine
soylemek istedigi su: Bu Urlnler seni her seyden korur.
Yapilan aragtirmalarda, bu kavram tiiketiciler tarafindan daha
korumaci, daha statik ve daha ¢ok “anne-cocuk” odakli
bulunuyor. Reklam ajansinin dnerdigi kinci yol ise, “never
ending youth” seklinde ifade edilen, “hayat boyu geng kalma”
fikri, kampanya icin daha uygun bir alternatif olarak ortaya
¢ikiyor. Uriin olarak O miir *ii rakiplerinden ayiran 6 zellik lere
baktigimizda, pili¢lerin yetistirilme yontemlerinin,
kiimeslerinin, yem formilasyonunun ve {iriin ambalajmin daha
avantajli oldugunu goriiyoruz. “Tiketiciler beyaz ette ne arar?’
diye sordugumuzda ise, dncelik sirasina gore “lezzet”, “saghk’

ve “hijyen” yanitini altyoruz.

Gorsel 3. E-5’teki Omiir

Restaurant ve o yillarda

kullanilan “Bizim Kiz” 10

versiyonu

Gorsel 4. Yeni hayat
bulan “Bizim
Kiz’(Lansman Klibi adl
CD’nin 2’ 06”-2° 40”
arasindaki 3D animasyon
cizimlerinden

gorantuler)
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Omiir markas1 igin tiim bu bilgiler degerlendirilerek, “Bir
omiir genglik” sloganiyla hayat bulan yol seciliyor. Bu dyle
bir yolki, iiriin ailesi genisledikge, diger Omiir markalarina da

tasmabilecek bir konumlandirma; hem de kokleriyle olan bagi

hoyrat¢a sokiip atmadan...

4) “Pilic Aramyor” Kampanyasimn Detavlan

[1gingtir Omiir, relansmanin1 TV olmadan gerceklestiriyor! Bu
konuda da sagduyulu bir reklamveren olarak, “Madem
triiniimiizii tiim Tiirkiye 'ye dagitmiyoruz, o takdirde duyuruyu
da tiim Tiirkiye 'de yapmayalum ” diyorlar. Yani ne paramiz
bosuna gitsin, ne de tiiketicilerimizi hayal kirikligmma
ugratmayalim mantig1 isliyor. Kampanya 30 Ocak 2005°te
“teaser” ile baslayip, 3 Subat’a kadar devam ediyor.
Kampanyada gazete, radyo ve agikhava kullaniliyor. (Yine bir
zamanlar Ui hafta ‘teaser’ kampanyas1 yapan bazi markalarin
kulaklarini ¢inlatiyoruz... Adi Ustlinde, meraklandirma
kampanyas1 bes, hadi bilemediniz yedi giin olur. Insanoglu
hi¢ 21 giin merakta birakilir mi1?!) Teaser kampanyasinin ana
temas1 “Arantyor” {izerine kurgulaniyor. Burada O miir’iin
medya ajans1 Allmedia tarafindan ¢ok bilinen bir mecranin
fark i kullanim gergeklesiyor. “Pilig araniyor” ilan1 Hiirriyet
IK’da renkli olarak yaymmlaniyor. Amag, ilgiyi olabildigince

artirmak. Ilanda yer alan www.arananpilic.com’a girince ise,

“biz de artyoruz” yazisi ile karsilasiyorsunuz! Radyo teaser’1

derseniz, o daha da ilging... “Aranwyor... Gu git gutttt...

Konusunda bilgili, taninmis

bir ailenin iiyesi... Git Git

http://www.basarmuluk.com/gallery?li

ghtbox=imagel2nr 1

Diger gérsel igin
https://static.wixstatic.com/media/3ec
¢39_b94d550¢c2291095af7a11b93099
7d8b9.jpg/iv1/filliv_268,h_399,al c,q
_90,usm_0.66_1.00_0.01/3ecc39_h94
d550c2291095af7a11b930997d8b9.w
ebp
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Gudaaak...” diye slrlp gidiyor.

Ardindan, gazetelerde “Patates pilicini artyor”, ‘“Pilav pilicini
artyor”, “Salata pilicini artyor” baslikl ii¢ farkli basm reklami
¢ikiyor. 3 Subat 2005°te ustalikla gergeklestirilen basin t
oplantisinmn ardmdan Omiir, basmin kendisinden 4 Subat’ta
nasil olsa etraflica sz edecegini biliyor. Bu nedenle agilis
kampanyas15 Subat’ta baslatiliyor. A¢ilis reklamlar1 da dogal
olarak teaser’larin agiklamas1. Seri soyle devam ediyor:
“Aranan pili¢ bulundu”, “Patates pilicini buldu” ve digerleri.
Peki ya, bundan sonrasi? Reklam kampanyasmin ikinci
boliimiinde gazete, radyo ve pazarlamanin daha farkli yenilik¢i

uygulamalarim birbirini izleyecegi miijdesini aliyoruz.

5) Omiir 2005 Pazar Hedefleri
3 Subat 2005 ’te yap1ilan basm toplantisinda GidaSA Ciftlik Is

Birimi Genel Mdirii Hasan Tulgar, Omiir i¢in 7-8 milyon
ABD Dolar1 yatirim yaptiklarini ve 2005°te de 45 milyon ABD
ciro beklediklerini belirtiyor. Omiir hakkinda pazar verisi
sunabilmek igin vakit ¢ok erken. Ancak Giilden Hanim, 3-25
Subat 2005 tarihlerinde sahas1 gergeklestirilen HTP hane
tilketim paneli verilerinde dahi, Omiir’{in goriilmeye
baslandigini belirtiyor. GidaSA bir yandan rakamlarin
yikselisini izlerken, diger yandan da satis noktalarmda son
tiketicilerin yorumlarini hizl bir sekilde topluyor ve bunlar1
degerlendiriyor. Boylelikle, ii¢ biiyiik ilde (Istanbul agrlikh

olmak Uzere), Mart 2005

sonuna dek, alt1 haftada tam 98.000

Dolar1

12
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tiketiciden goriis toplanmis bulunuyor. Gelen olumlu

yorumlar genelde lezzet tizerine odaklanmakta. Pazara 6nce
ChampionSA ve CarrefourSA’larla giren Omiir, daha sonra
Tansas ve Gima’larda da satilmaya baglaniyor. Mart 2005°te

de Migros’lara girmeye bagliyor. Zincir magazalarda, 2005

sonunda hacim olarak pazar pay1 hedefleri %35.

Ne diyelim, belli ki O miir, dmriine dmiir katarak yasam
egrisini yeni bastan ¢izecek. Dilegimiz Omiir markasmin
aynen 72 yil 6nce basladigi tarzda, ayni1 heyecan ve ayni farkli
acistyla, yeni yuvasinda ve emin ellerde daha uzun yillar

yoluna devam etmesi...

6) Uriin Yasam Egrisi Tekrar Sil Bastan
Cizilebilir mi? — Omiir
Vakaya Ozgii Sorular
Soru 1 Omiir logosunun eski ve 2005'te revize edilmis
sekillerini inceleyerek, ikisini benzer ve farkli kilan
ozellikleri tartisiniz. Logolar yenilerken marka sahipleri
nelere dikkat etmelidirler?

Soru 2 Markaninyeni konumlandirmasini ve iletisim
kampanyasini, derste 6grendiginiz konumlandirma

bilgileri cercevesinde smifta tartiginiz.

Soru 3 2016'da Omiir
markasimin raflarda
olmadigim biliyoruz.
Omiir markasi 2004’ten
itibaren marka yonetimi
konusuna profesyonelce
egilmesine ragmen, neden
iirlinyasam egrisini yeni
bastan ¢izme konusunda

basarih olamadigin

bak s ternet iizerinden

aragtirarak (2006 kus
gribi, fabrika yangimivs
gibi) sinifta tartisiniz.
Liitfen bu soruyu iiriin
yasam egrisi lizerine
ogrendikleriniz 1s1g1nda
cevaplandiriniz.

Bu wvaka Niikhet Vardarmn
2007°de Is Bankasi Kiiltiir
Yaymlar'ndan ¢ikan Marka
Fotograflarm adh kitabinda
sayfa 87-98 arasmda yer
almaktadwr. Vakanmin ve kitabin
telifi N. Vardar’a ait olup, vaka
El Izi'nin izni olmadan kismen
ya da tamamen kullamlamaz,
kopyalanamaz,  ¢ogaltlamaz
veya satlamaz. Aksi durumda
5846 ve 3257 sayih kanun

maddeleri istisnasiz uygulanr.
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Onerilen Ek Okumalar

1) Sabah Gazetesi - 6 Subat 2005

Ekonomi
Restoranin yerini Omiir Plaza alacak

Bugiin Omiir Yogur Fabrikasi'nin oldugu yerde 94 konutluk Omiir Sitesi'ni kuran iiciincii kusak
yoneticler, gecen y1l kapasma kilit vurulan Omiir Restoran'in yerine de bir plaza kuaruyorlar.
Aralik 2005 itibariyle devreye girecek olan plaza ise Sabanci Grubu'ndan alinan izinle yine Omiir
adin tastyacak. "Aslinda biz Omiir Gida Sanayi markasin1 tamamen biraktik. Centilmenlik geregi
artik Omiir markasmi kullanmayacagiz. Ancak bumarka satisindan 6nce proje baslamisti ve
SabanciGrubu ile de goriistiik ve son olarak burada da Omiir'iin adimi kullanmak iizere
anlagmaya madde koydurduk. Onlar da iyi niyetle buna izin verdiler" diyen Feyyaz Yiizath 10 bin
metrekare alan tizerinde kurulacak olan bu plazada tekstil degil, giinliik ihtiyaclar1 karsilayacak
magazalarin olacagini ifade ediyor. Yiizath, bir siire sonra kendi arazileri disinda da gayrimenkiil

isi ile ugrasacaklarinin altim ¢iziyor. 14

2) Sabah Gazetesi - 6 Subat 2005

Omiir, merdiven altina yenik diistii — Hacer
Gemici

Inénii'niin Yaveri'nin yarattign Omiir markasi
Sabanci'ya emanet edildi. Markanin Velihati
ise gayrimenkulciiliigii tercih etti....

SabanciGrubu beyaz ette aradig1 pilici Omiir
markasinda buldu. 72 yllhk'bir markaya yeniden hayat
veren Sabancinin Omiir'ii, Istanbul'da, ozellikle
Avrupa yakasmda yagayanlar icin oldukca tanidik. C,unku Incirli'de E-5
Karayolu tizerindeki Omiir Restorani, ya da bundan 10 y1l 6ncesine
kadar piyasada satilan Omiir Yogurtlarl halen hafizalardan silinmis
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degil... 1933 yihnda Ismet Inonii'niin Yaveri Fikret Yiizath ile hayat
bulan Omiir markasi, bugiin ikinci kusak tarafindan Sabanci Grubu'na
teslim edilmis durumda. Tiirk kamuoyu yeni duysa da ashinda bu devir
rahmetli Sakip Sabanci'nin 6liimiinden yaklasik 2.5 ay 6nce
tamamlanmis. Markay1 Sabanci Grubu'na teslim ettikten sonra
"gayrimenkulculiikte" karar kilan torun Feyyaz Yiizath ile ailenin
bugiinlere nasil geldigini konustuk.

'10 YIL BOYUNCA DAYANDIK'

Feyyaz Yiizath, merdiven alt1 liretim yliziinden 1984 yilinda daha
sanayicilikten ¢ekilme yoniinde kafalarinda bir diistince dogdugunu
ifade ederek, "10 y1l boyunca dayandik. Sermaye takviyesi yaptik ancak
bu isi yiiriitemeyecegimizi anladik. 1994 yilina gelindiginde Omiir
Yogurt Tesislerini kapatmak zorunda kaldik" diyor. Bir donem entegre
olarak calisan Tavukculuk Tesisleri'nin kapanmasi ise bu tarihten ¢ok
daha once olmus. Peki Fikret Yiizath, Ismet Inonii'niin yaveri iken neden
siit, yogurt ve tavuk isine giriyor. O giinleri torun Feyyaz Yiizath,
"Dedem basta Kurtulug Sava§1 olmakiizere hemen her savasta yer
aldiktan sonra Ismet Inonii'niin yaverligine getiriliyor. Ankara'da
Atatiirk Orman Ciftligi'nin kuruldugu dénemlerde, Atatiirk ve Ismet
Inonii, 'Sen de Istanbul'da bir siit tiretim tesisi kur. Istanbul civarindaki
koylerin siitlerini alir islersin' diyor. Bunun tizerine ilk tesisi Silivri'de
kurmaya karar veriyor. Burada iiretilen yogurtlar her giin tepsiler
halinde Istanbul'a getirilip satiliyor. Daha sonra fabrika Bahcelievler'e
tasmiyor. 1950'lerde tavukculuk da yapmaya bashyor" diye 6zetliyor.
Ancak Fikret Yiizathi'nin tek isi sanayicilik degil. Torun Feyyaz
Yiizath'nin "ashnda dede meslegimize geri dénﬁyoruz" dedigi
gayrimenkul alim-satmi da bunlardan biri. "Dedem Bahcelievler'in
kurucusu" diyen Feyyaz Yiizath, oldukca miitevazi bir sekilde anlatmaya
soyle devam ediyor: "Bu bolgede o zamanlar Incirlik Ciftligi varmis. Bu
ciftlik satisa ¢ikinca o zamanin arsa spekiilatorlerinden Ali Galip Ersan,
dedeme gelip, 'Gel buray1 seninle birlikte alalim.Ben sadece arsa isinden
anlarm, seninle buraya baska bir vizyon katabiliriz' diyor. Dedem de
kabul ediyorve 500 doniimliik bir arazi parasi verilerek aliniyor. Dedem
de o zaman Istanbul'un planini yapmak i¢in Atatiirk'iin davet ettigi
meshur Henry Ford'dan yardim aliyor. Buraya ¢ok genis bulvarlar
yapiliyor. Edirne Asfalti'min iki kati yollar yapilinca buradakiler dedeme
'Ne o havaalani m1yapiyorsun' diye serzeniste bulunuyorlar. Ancak
bugiin ne kadar dogru bir karar oldugunu goriiyoruz.

HiBE DIYEREK UZDULER
Ismet In6nii'niin Yaveri Feyyaz Bey ve ailesini en ¢ok iizen sey ise bu
bolgenin Atatiirk ve Inonii tarafindan "kendisine hibe edildigi yolunda"
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kulaktan kulaga dolasan soylentiler olmus. "Dedem saghginda bu
soylentilere ¢ok iiziiliirdii" diyen torun Yiizath, bu bolgenin parasi ile
alindigiin altim ¢iziyor. Merdiven alt1 ve markasiz tiretimlerin
kendilerini ¢ok zorladigin tekrarlayan ve "Neyazik ki gelecekte hic
umut gormiiyordum" diyen Feyyaz Yiizath, "Ancak simdi Omiir adin,
markasini ¢cok emin ellere teslim ettigimiz i¢in mutluyuz" diyor.
Gorlismemiz sirasinda hazir bulunan Gidasa'nin Pazarlama Miidiiri
Giilden Kayahan da iiretim oncesinde ii¢ ilde bir arastirma yaptiklarmi
ifade ederek, "G 6rdiik ki Omiir'iin hatirlanma orani yiizde 60'larda.
Dogrusu biz de bu kadar yiiksek bir oran1 beklemiyorduk"
degerlendirmesinde bulunuyor. Daha énce "Omriiniize Omiir Katar"
slogani ile bilinen Omiir de artik yoluna "Bir Omiir Genclik" slogani ile
Sabanci'nin kanatlarinda devam ediyor...

3) Sabah Gazetesi - 6 Subat 2005

Ekonomi

100 ati1vardl, "Yiizatl" oldu

Ismet In6nii'niin yaveri Fikret Yiizath, at sporlarina
diiskiinliigii ile de biliniyor. Nitekim kendisi ayni
zamanda Tiirkiye Jokey Kuliibii'nun kurucusu da.
Ancak Fikret Bey'in Yiizath soyadini almasi Soyadi
Kanunu'ndan sonra. Ashinda Aile'nin ilk soyadi "Ath".
Fakat bir giin bakiyorlar ki bu soyadini tasiyan bir ¢ok
aile var. O zaman iinli sair Yahya Kemal Beyatli, "Gel
senin soyadinmi degistirelim" diyor. Kendisi yiizbasi
oldugu icin ve o donemde yaklagik 100 tane at1 oldugundan Yahya
Kemal Beyatli, "Bundan sonra senin soyadin Yiizath olsun" diyor ve aile
Yiizath soyadim1 kullanmaya bashyor. Fikret Yiizatli, 1938 ve 1942
yillarinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde iki donem de Giresun
milletvekilligi yapiyor. 1933 yilinda Omiir Yogurtlari ile bir marka
yaratan Fikret Yiizatl, 1968 yilinda vefat ediyor.
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4) Radikal Gazetesi - 4 Subat 2005

Sabanci beyaz ette Omiir ile var

Sabanci Holding, sirket alimlariyla biiyiidiigii gida sektoriindeki atilmlarim
'Omiir' pilic markasim satin alarak siirdiirdii

Sabanci Holding, 72 yilhk 'Omiir' markasiyla beyaz et pazarma girdi. Sabanci Holding Yo6netim
Kurulu BagkaniGiiler Sabanci, grubun ana islerinden gidada Omiir markasiyla yeni ve 6nemli
bir adim atildigini belirtti. Giiler Sabanci, "Hepimizin cocuklugundan bildigi, sevdigi bir
markayla pili¢ pazarina giriyoruz" dedi. Sabanci1 Holding Gida ve Perakendecilik Grup Bagkani
Haluk Dincer ise, tiikketim harcamalar icinde yiizde 25 pay1 olan gida sektoriiniin biiyiime ve
degisiminde onderlik etmeyi istediklerini belirterek "GidaSA, sirket alimlariyla hizli bir sekilde
biiyiimeye ve firsatlardan yararlanmaya devam edecek" diye konustu. "Hedefimiz, Sabanci'y1
diger sektorlerde oldugu gibi gidada da lider konuma getirmek" diyen Dincer, 2004 yil
konsolide cirosu 290 milyon dolar olan GidaSA'nin 2005 hedefinin 400 milyon dolar1 asmak
oldugunu ifade etti. Dincer, GidaSA'nin stratejileri hakkinda da su bilgileri verdi: "Marsa ile
bitkisel yag pazarinda en biiyiik iki oyuncudan biriyiz. Tiirkiye'nin en biiyiik bitkisel yag
ihracatcisiy1z; gegen sene yaklagik 50 milyon dolar oldu. Gecenyil yiizde 72 artan satislarin
yiizde 31" yeni iiriin kategorilerinden geldi. Saka ile damacana su pazarinda Istanbul'daki tic
oyuncudan biriyiz. Saka'y1 subat ayinda pet siselerde tiiketiciye sunuyoruz."

Poset cay sirada

Haluk Dinger, poset cayla ilgili calismalarin ise bu ayin sonunda netlesecegini, ancak bunun su
ana kadar bilinen bir marka degil, yeni bir marka olacagini soyledi.

GidaSA Ciftlik I's Birimi Genel Miidiirii Hasan Tulgar ise Tiirkiye beyaz etin hizli biiyiiyen bir
pazar oldugunu belirterek, 1995 ve 2004 yillar1 arasinda yillik yiizde 12.5'lik tiretim artisiyla
pazarin, bugiin 1.6 milyar dolarve 870 bin tonluk biiyiikliigii oldugunu anlatt:.

AB'de kisi bagima 25 kilograma ulasan yillik beyaz et tiiketiminin, Tiirkiye'de yilhik 13 kilogram
oldugunu belirten Tulgar bunun da pazarin biiyiime potansiyelini gosterdigini ifade etti. Tulgar,
pili¢ tiiketiminin yiizde 30unun ii¢ biiyiik ilde gerceklestigini ve bunlardan Istanbul'un payinin
yiizde 64 oldugunu belirterek, yapilan arastirmalarimn pilic eti tiikketen tiiketicilerin yiizde
84'tiniin bu etin markali olmasi istegini ortaya koydugunu dile getirdi. Tulgar, Omiir ile ilgili 7-8
milyon dolarlik yatirrm harcamalari oldugunu, 2005'te 45 milyon dolar ciro beklediklerini, i¢
pazarda lider konumuna geldikten sonra, ihracata baslanacagini soyledi.

Markamn slogam 'genclik' olacak

GidaSA Ciftlik I's Birimi Pazarlama Miidiirii Gililden Kayahan da, ilk entegre pilic iretim tesisinin
de 1950 y1hinda Omiir tarafindan kuruldugunu belirtti. Kamuoyuna 'Pili¢ araniyor' ilaniyla
duyurulan Omiir markasi 'Bir omiir genclik' sloganiyla piyasaya sunuldu. Markanin portféyiinde
33 gesit tirtin var.
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5) Hiirriyet Pazar - 6 Subat 2005

Sibel Arna
Efsanevi Marka Dirilirken Akla Gelmeyen Bir Tek O

13 y1l 6nce kapanan, bir dsnemin efsanevi yogurt markas:1 Omiir, Sabanci sayesinde
tekrar diriliyor. Omiir’e dair cogu insanin bir hatiras1 var. Ya ayranmni icmis, ya
yogurdunu yemis, ya restoraninda keyif yapmis ya da pilicini tatmas...

Omiir yeniden canlanirken bu hatiralar da dirildi. Ama cok az insanm aklina Fikret Yiizath geldi.
O da bir efsane. Omiir’iin hikayesi biraz da onun kurucusu Yiizatl’'nimn hikayesi ashnda. Fikret
Yiizatl'nin torunu Feyyaz Yiizath (43), ‘Dedemin dort biiyiik misyonu vardr’ diyor ve sayiyor: 1)
Omiir Pilic ve Omiir Yogurt gibi efsanevi markalaryaratarak tarm ve hayvancihigin

endiistrilesmesine katk: sagladi. 2) Atatiirk at yarig¢ihiginin sosyal bir ihtiyac oldugunu

belirledikten sonra Ahmet Atman ve Atif Esenbel ile Yaris Islah Enclimeni’ni kurarak

Tiirkiye Jokey Kuliibii'niin temellerini atti. 3) Incirli Ciftligi denilen bolgede ilk bahceli evi
kurarak, Bahcelievler semtini yaratti. Ve 4) Kurtulus Savasi'daki kahramanlhklar sayesinde
Ismet Inonii’niin basyaveri oldu. iste arkasinda Kurtulus Savasi sonrasi ayaga kalkmaya calisan

tilkenin izlerini tastyan bir marka ve onu yaratan insanin oykiisii.

Omiir Yogurtlarrnin kurucusu Fikret Yiizath, 1896'da Istanbul Sehzadebasi'nda diinyaya gelir.

Babasimin adi Rifat annesinin adi Memnune’dir. Sehir ¢ocugu olmasina ragmen hayati boyunca
tarmm ve hayvancilikla ugrasacak, mesleginiz nedir diye soranlara da, ‘Kurtulus Savasi Gazisi,
asker, ciftci’ diye cevap verecektir. Orta ve lise egitimi icin Kuleli Askeri Lisesine yazilir. Mezun
olacag1yil (1915) Filistin Cephesi'nde askere ihtiyac oldugunu o6grenir. Bir grup arkadasiyla
birlikte okuldan kagip, Birinci Diinya Savasrna katilir. Kurtulug Savasi’nda da sayisiz
mubharebeye girer. Savaslardaki basarilari nedeniyle siivari yiizbasihgna terfi eder. leride

soyadina esin kaynag olacak ilk adimdir bu. Siivari yiizbasihginda 100 tane atliy1 komuta ettigi
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icin 1934 ’te soyadi kanunu ¢iktiginda sair Yahya Kemal'in onerisiyle Yiizath soyadini alacaktir.

Savas bittiginde, Fikret Yiizbast'ya iistiin 0zverili manasina gelen ‘Secaat’ unvani verilir. Torun
Feyyaz Yiizatl'ya gore bu unvan dedesinden kalan en degerli mirastir: ‘Dedem Kurtulus Savasi
sirasinda bir iki kere yaralanmis. Ama her seferinde kursunu ¢ikardiklarinin ertesi giinii cepheye
geri donmiis. Ozellikle Ikinci Inonii’de kursun sirt kiirek kemiginden girip, gogiis kafesinden
cikmis. Kagniile saglik ocagina getirmigler. Bir-iki giin baygin yatmis. Kendine geldiginde
Atatiirkiin Tlk hedefiniz Akdeniz’ emrini verdigini 6grenmis. Dikisleri ahnmadan birliginin
basina donmiis. Kendisi o gilinleri bize pek anlatmazdi. Cocuk aklimizla ‘Dede sen savasta cok
adam oldiirdiin mii’ diye sordugumuzda ‘Bizadam oldiirmedik, harp ettik evlat’ derdi.’

Kurtulus Savasindan hemen sonra Atatiirk, Fikret Yiizatli'y1yaveri olarak ister. Fakat araya

Ismet Inonii girer. Mustafa Kemal’e rica eder ve Fikret Yiizatli, Ismet Inonii'niin yaveri olur.

UZUN OMURLU KAFKASHALKI ILHAM VERIR

Cumbhuriyet’in ilaniyla birlikte Tiirkiye savasin yaralarmi sarmaya baslar. 1925’te Atatiirk Orman 19
Ciftligi kurulur. Ciftligin agihsindan birkag ay sonra Mustafa Kemal, Fikret Yiizatlr'y1 gordiigii bir

ara soyle der: ‘Bu ciftligin kenarinda tarim endiistrimizin bacalar tiitecek.’ Yiizath mesaji alir.

Tarimin endiistrilesmesine katki saglamak icin 1933’te Istanbul Bahcelievler'de bir siit tesisi

kurar. Uzun siire tesise isim arar. Kafkaslar’da yasayan insanlarm yogurt yiyerek uzun émiirlii
olduklarmi duymustur bir ara. Ondan etkilenip, farkinda olmadan yarattig1 bu 6liim siiz markaya

Omur ismini verir.

O gline kadar yogrut iireticileri, siit kazanlarini odun ateginde 1sitmaktadir. Yiizath, yeni girdigi
sektore yeni teknolojiyi de getirir. Tesisi kurar kurmaz iiretimde bir standart yaratmay1 hedefler.
Bunun i¢in odun atesi yerine modern bir 1sitma sistemi kurar. Palacilar tarafindan tahta

palalarla karistirlan kazanlarin icine elektrikli motor baglar.
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Omiir’ii Omiir yapan en 6nemli sey lezzetidir. Inek siitii ile koyun siitii karstirilarak elde edildigi

icin tadi piyasadaki diger yogurtlardan ¢ok farkhidir. Fikret Yiizatli, bu standart tadi her donem
muhafaza etmek icin cok calisir. Yilin belirli donemlerinde elde edilebilen koyun siitiinii
dondurmak ve her mevsim kullanabilmek i¢in eksi otuz derecede bir soklama buzhanesi

kurdurur. Boylece 12 ay boyunca standart bir kaliteyi yakalar.

O yillarda Istanbul’unyogurt ihtiyac: Silivri’'deki mandiralar tarafindan karsilanmaktadir. Silivri
yogurtlar biiyiik siniler icinde bakkallara gelir ve dilim dilim satilir. Fikret Yiizath, bunun
hijyenik olmadigin diisiiniir ve bir kiloluk teneke kutularda yogurt iiretir. Bir siire sonra
dontisiimlii teneke kutular, talebi karsilayamaz. 1955 yilinda teneke kutudan parafinli karton
kutulu ambalaja gecer.1965te Tiirkiye'nin ilk plastik ambalajh yogurdu tiretilir. El degmeden
hazirlanir. O zamana kadar bir yogurdun kalitesini kaymak kalinhg: ile 6l¢en Tiirk halks, ilk defa

kaymaksiz ve homojenize yogurt ile tanisir. Alismasi ve kabullenmesi biraz zaman alir.

BAHCELIEVLER SEMTINi KURAR
Fikret Yiizatl'nm isleri, yogurt iiretimi ile stnirh kalmaz. Omiir, artik sadece yogurt olarak
kalmayacak kadar degerli bir marka olmustur ciinkii. Omiir ayn1 zamanda,

tavuktur, restorandir, siittiir, ayrandir.

Yiizath ailesi, Bahgelievler semtinin de kurucusudur. 1933’te siit iiretim tesisini actiktan sonra

1940’larda Bahgelievler’de ilk bahceli evi yaparlar. Ankara’daki Bahcelievler semtinden

esinlenerek semte ismini koyan Fikret Yiizatl'dir. Incirli Ciftligi diye bilinen araziyi
sahiplerinden satin alir, Bakirkoy’deki yalisini satarak Bahcelievler’e tasinir. Ama hayati boyunca
bu konudaki bir dedikoduya ¢ok iiziiliir. Bazilar1 Bahcelievler'in Atatiirk tarafindan Yiizath
ailesine hediye edildigini diisiiniir. Rivayete gore Mustafa Kemal sag tarafim senin olsun diyerek

Merter’i Merter ailesine, sol tarafim senin olsun diyerek Bahgelievler’i Yiizath ailesine verir.
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LONDRA ASFALTI’NINYANINDAKI EFSANE

Y1l 1952. Fikret Yiizath atiyla incirli Ciftliginde gezmektedir. Adnan Menderes ile karsilasir.
Demokrat Parti iktidardadir. Yiizath atindan inip, Menderes’i selamlar. ‘Hayrola, ne isiniz var
burada’ diye sorar. ‘Fikret ben buradan Londra’ya yol yapacagm’ der Menderes. Yeni Londra
Asfalt1 bagari ile tamamlanir. Yiizatly, yol ¢calismalar biter bitmez, yol kenarma otomobillere de
servis yapan bir restoran acar (1955). Tiirk filmlerine fon olusturacak, tavugu, sosisli sandvici,
patates piiresi ve kopiiklii ayraniyla iinlenecek Omiir Restoran béyle kurulur. 2004’e kadar acik

kaldi. Su anda 2006’da acilacak alisveris merkezi i¢cin insaat siirtiyor.

Fikret Yiizatli, daha ilk giinden beri Omiir Restoran’da diinya mutfagmdan émekler sunmak

ister. Yurtdisindan pili¢ ¢evirme makineleri getirtir. Fakat Tiirkiye’de pili¢ yoktur. O zamanlar

halk tavuk ve yarka (tavugun biraz daha kiiciigii) tiiketmektedir. Yiizath, Israil'den bir teknoloji
getirterek Zeytinburnu'nda pilic iiretir. Omiir Pilicleri, ilk defa Omiir Restoran’da lanse edilir.

Kisa siirede tutar. Yaklasik bir y1l sonra tiretim kapasitesi artirilir ve Tiirkiye dagitimi baglar. 21
Once 6zel kasaplara, ardindan Hilton Oteli'nden Pfizer Ilac Fabrikasi'na kadar bircok yere sati
yapilmaya baslanir. Fikret Bey evliligini 1928'de Nihal Hanmm ile yapmistir. Nihal Hanim da

kendisi gibi atlara diiskiindiir. Iyi bir binicidir. U¢ cocuklar olur: iki ogullar1 Tulga ve Tuncdal ve

kizlarn Mevhibe.

Fikret Yiizatl, bir ara politikaya da atilir. 1931-1937 arasinda iki
donem CHP Giresunmilletvekilligi yapar. Politikaciyken de ciftciligi birakmaz. Giresun’da

sekerpancari ve piring eker. Sonraki yillarda siyasetin kendi mizacina uymadigim diisiiniir,
partiden ayrilir. Ancak Ismet Pasa ile olan dostluklar1 devam eder. Yiizatli, 1968'de vefat

ettiginde Ismet Pasa giinliigiine soyle not edecektir: ‘Fikret Yiizath 6lmiis, cok yandim.’

MARKALAR

fisildiyor |

dijital vaka kiitiiphanesi



http://www.hurriyet.com.tr/index/ben
http://www.hurriyet.com.tr/index/chp
http://www.hurriyet.com.tr/index/giresun

Il

o

SIRF OMUR YASASIN DIYE KARSILIKSIZ DEVREDILDi

Oliimiiniin ardindan, Fikret Bey’in ogullari sirket yonetimine gecerler. Tuncdal Bey ve Mevhibe
Hanimm’in cocuklar olmaz. Bir tek Tulga Yiizath iki erkek evlat (Feyyaz ve Fatin) sahibi olur.
Tuncdal Yiizatl'nin 1974 teki zamansiz vefatindan sonra Feyyaz ve Fatin Yiizath babalariyla
birlikte sirketi yonetmeye baslarlar. 1984’te ABD’de isletme okuyan Feyyaz Yiizatli, doniince
sirkette cok kapsam bir cahsma baslatir. Omiir Yogurtlarrnin iiretimini durdurma karari da
onun hazirladig1 rapordan sonra ahnmistir: ‘1992’de piyasay1 inceledik ve ¢ok ciddi bir haksiz
rekabet oldugunu gordiik. Sektorden cekildik. Insaat isine yogunlastik. Fabrika arazisinin oldugu

yere 104 haneli Omiir Sitesi'ni kurduk.’

Omiir’iin kapandig1 1992 yih, Yiizath ailesinin matem yihdir. Markanin yok olmas: herkesi cok
{izmiistiir. Bu yiizden Omiir admi, yasatacak bir sirket aramaya baslarlar. Yaklasik iki y1l 6nce

Feyyaz Yiizatli, Sakip Sabanci ile goriisiir. Ve Sakip Bey, memnuniyetle Omiiriin haklarmni satin
alacaklarim soyler. Yiizath ailesi, sembolik bir paraya markay1 Sabancilara devreder. Omiir 22
Yogurt ve Gida Sanayi olan sirket ismi Omiir insaat ve Dis Ticaret olarak degisir. Artik
misyonlarmi tamamlamiglardir. Aileye gére Omiir 6yle bir markadir ki, Yiizath ailesi tarihi
boyunca soyadlariyla hicbir sirket kurmaz. Bebek’te oturan Feyyaz Yiizatl'y1 semt ahalisi Yiizath
diye degil Omiir diye tanir. Bahcelievler semtinde ii¢ tane Omiir duragi, Omiir rampasi, Omiir
Sokag1 vardir. Ve Fikret Yiizath 6ldiigiinde sehitlige gomiilmek yerine Omiir Restoran’in yan

sokagindaki aile mezarhgina gomiilmeyi tercih eder.

OMUR’UN ILKLERI

* [1k cam sisede pastorize siit

*[1k sponsorluk anlasmasi (70’li yillarin Gokmen’li, Yasin’li Galatasaray’ina forma
reklam verdi)

* ]k aritma tesisi
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* {1k bebe yogurdu

* [1k bardak ayran

* [1k kakaolu siit

* Marketlerde satilan ilk siitlii tath (6zellikle kazandibi cok meghur olur)

* [1k meyveli ve light yogurt

* [1k kez Omiir tesislerinde iiretilen, icinde sogan sarmisak olan quark peyniri

* Reklam veren ilk yogurt markasi

* McDonald’s'larda satilan ilk ayran

Siteye eklenme tarihi Aralik 2016
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Bu vaka Niikhet Vardar’in 2007 'de Is Bankas: Kiiltiir Yaymlan ndan ¢ikan Marka Fotograflar adli kitabinda sayfa 87-98
arasinda yer almaktadir. Vakanin ve kitabwm telifi N. Vardar’a ait olup, vaka El Izi 'nin izni olmadan kismen ya da tamamen
kullamlamaz, kopyalanamaz, ¢ogaltilamaz veya satlamaz. Aksi durumda 5846 ve 3257 sayil kanun maddeleri istisnasiz

uygulanr.
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